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LSNed was in 2022 als organisatie volop in beweging; het jaar stond in het teken van

transitie zowel binnen als buiten onze organisatie.

In de eerste helft van het jaar stelde LSNed haar nieuwe ambities voor de toekomst
vast. Het komen tot nieuwe koers en het maken van een start met de uitvoering van
een nieuwe strategie vroeg veel tijd en inspanning van onze mensen. Met ingang van
1 oktober ben ik begonnen als nieuwe directeur van LSNed. Ik volgde Peter Donk op,

die na jarenlange inzet als directeur van de organisatie eerder in dit jaar met pensioen

ging.

2022 kende een veelvoud van aanvragen voor de aanleg van nieuwe kabels en
leidingen. Er werden 7 voorbereidingstrajecten gestart voor de aanleg van toekomstige
kabels en leidingen. Bureau Berenschot heeft in dat kader voor ons een onderzoek
uitgevoerd naar de mogelijke capaciteitsknelpunten in de straat. Uit de resultaten

van het onderzoek blijkt dat deze nieuwe initiatieven niet zonder uitbreiding van
kunstwerken kunnen worden aangelegd. De toekomstige aanleg zou zonder uitbreiding

ernstig beperkt worden.

Hoewel het afgelopen jaar een transitiejaar betrof, werkten onze medewerkers met
veel toewijding door aan de uitvoering van onze kerntaken en realisatie van onze
doelstellingen. Zo was onze veiligheidsprestatie uitstekend en zijn we gestart met het
vergroten van de zichtbaarheid van onze organisatie. Voor die inzet en bijdrage wil ik

hen hartelijk bedanken.

Om ons heen zijn grote transities zoals de energie- en grondstoffentransitie al enkele

jaren in volle gang en krijgen steeds meer betekenis en vorm. Dit heeft in grote mate

invloed op ontwikkelingen op gebied van transport via buisleidingen in Nederland en in
Europa. In 2022 hebben wij daarin positie bepaald. Zo staat in onze strategiebepaling
de volgende doelstelling centraal: “In aanvulling op veilig en excellent beheer van

de huidige leidingenstraat streeft LSNed naar uitbreiding van haar rol als allround
infrabeheerder van buisleidingtracés elders in Nederland. Hiermee levert LSNed een
maatschappelijke bijdrage aan de grote opgaven op het gebied van ruimte, energie,

mobiliteit en grondstoffen”.

Het vertalen van onze ambities naar tastbare economische en maatschappelijke
resultaten in de context van de grote transities is een enorme uitdaging. We zijn
een verkenning gestart met het Rijk, de belanghebbende ministeries en andere
stakeholders inzake uitbreiding van onze beheerdersrol, mogelijkheden voor nieuwe

vormen van samenwerking én capaciteitsuitbreiding in de Buisleidingenstraat.

De vertaling van de ontwikkelingen vanuit de opgestelde ambitie in een meer-
jaren bedrijfsstrategie en het operationaliseren daarvan is onderdeel van de opgave
voor 2023. Het stimuleert mij en het team enorm om op deze wijze aan belangrijke

maatschappelijke en economische resultaten bij te dragen.

Kortom, bij LSNed zijn wij volop aan het bouwen om die rol te pakken als deze ons

gegund wordt. U zult de komende jaren veel van ons horen.

In dit jaarverslag leest u meer over de bovengenoemde en andere ontwikkelingen bij

LSNed.

Ferdinand van den Oever
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In het jaarverslag leggen we verantwoording af over onze activiteiten van 1 januari
2022 tot en met 31 december 2022. Uitgangspunten voor onze verslaglegging zijn
het bevorderen van transparantie in de dialoog met onze klanten en stakeholders en
het kenbaar maken van de impact en waarde van onze activiteiten. Het jaarverslag is

gepubliceerd in mei 2023.

Het creéren van toegevoegde waarde, dat wil zeggen een veilige en ongestoorde
ligging van kabels en leidingen voor huidige klanten in de Buisleidingenstraat, is
onze license to operate. Daarnaast hebben wij ons ten doel gesteld om in aanvulling
op ‘veilig en excellent beheer’ van de huidige Leidingenstraat, te streven naar
uitbreiding van onze rol als allround infrabeheerder van buisleidingtracés elders in
Nederland. Hiermee voorzien wij een grotere maatschappelijke bijdrage te leveren
aan de grote opgaven op het gebied van ruimte, energie, mobiliteit en grondstoffen.
In Hoofdstuk 2 gaan we in op het profiel van onze organisatie, de samenhang tussen

de veranderende omgeving en ontwikkelingen en onze strategie.

In Hoofdstuk 3 rapporteren wij over de mate waarin wij onze doelstellingen hebben
behaald. Binnen elk van de strategische beleidsdomeinen belichten wij onze

activiteiten en de resultaten van het afgelopen jaar.

De belangrijkste ontwikkelingen in 2022 waren:

Het bepalen van onze strategie, doelstellingen en ambities voor de komende jaren
Een uitstekende veiligheidsprestatie met slechts twee overige incidenten zonder
schade, near misses (cat. 3b).

Externe ontwikkelingen die worden gedreven door de grote transities hebben geleid
tot relatief veel voorbereiding voor de aanleg van nieuwe kabels en leidingen.

De toename in het aantal aanvragen voor nieuwe buisleidingen op

verschillende plaatsen in de Buisleidingenstraat leidt tot meerdere en diverse
capaciteitsknelpunten. Deze knelpunten raken ook een spoedige aanleg van o.a.
de Delta Corridors (NRW en Zuid). In 2022 is daarom onderzoek gedaan naar de
benodigde capaciteitsuitbreidingen.

Gesprekken met het Rijk hebben geleid tot (nadere) verkenning op verschillende
fronten: de uitbreiding van onze rol in de energie- en grondstoffentransitie als
allround infrabeheerder van buisleidingtracés elders in Nederland; scenario’s voor
capaciteitsuitbreiding van de Buisleidingenstraat; de algehele heroriéntatie op de
maatschappelijke waarde van de vervoersmodaliteit ‘buisleidingen’ en tot slot de

vervangingsopgave van onze assets.

Verschillende taken werden doorgeschoven naar 2023 door gebrek aan tijd. Gelet
op de interne en externe veranderingen waarin wij ons in begaven hebben wij
overwogen keuzes moeten maken voor het doorschuiven van verschillende taken en

activiteiten.

In hoofdstuk 4 blikken we vooruit naar 2023 en de uitrol van onze nieuwe strategie.
Hoofdstuk 5 betreft de financiéle verantwoording. In dit hoofdstuk worden de

financiéle resultaten gepresenteerd.
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2. Het profiel van LSNed

LSNed, is de beheerder van het leidingentracé tussen de industriegebieden van

Rotterdam en Antwerpen met aftakkingen naar Moerdijk en richting Vlissingen. Deze

ondergrondse snelweg van ongeveer 80km lengte is een ongestoord tracé voor de @ G @ @
kabels en leidingen van onze 40 klanten, de leidingeigenaren, die ondergronds in totaal

circa 230 miljoen ton aan vele verschillende vloeistoffen, gassen, water en dataverkeer

) o ) ) OVERHEDEN NUTSBEDRIJVEN PETROCHEMISCHE TELECOM- &
transporteren door circa 1400 kilometer aan leidingen en circa 5000 kilometer aan INDUSTRIE INTERNETSECTOR

kabels.

I N H 0 U D LEI DI N G E N Het tracé van de Buisleidingenstraat beslaat een oppervlakte van zo’n 800

hectare grond en verschillende kunstwerken: 10 tunnels, 18 viaducten

(o) . . . . .
25% 19% en 33 kilometer inspectiewegen. Het meest imposante kunstwerk is
Aardgas, natgas = = = « Koolwaterstoffen
enwaterstofgas * = = " de tunnel onder het Hollandsch Diep dat een knooppunt vormt tussen
13% het achterland en zuiden van het land. Met een lengte van bijna twee
_ . Stikstof, waterstof
en zuurstof kilometer en imposante spreidingskelders leidt de tunnel de kabels en
27% 8%
Afualwater, drinkwater | _ _ | ‘_ - = . Oxiden leidingen onder het water door.
enruwwater '
-
N, 6%
2% » Ruwe olie
Overig
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2.1 Rolvan LSNed in de maatschappij

Waar problemen rondom milieu, verkeersdrukte en veiligheid bovengronds toenemen,
biedt ondergronds transport oplossingen. Buisleidingen hebben een enorme
capaciteit en nemen vergeleken met andere modaliteiten nauwelijks ruimte in.
Transport door leidingen is veilig, snel en het draagt bij aan een gunstig klimaat. Zo
wordt het wegverkeer verminderd, is er geen stank- of geluidsoverlast en resulteert
het nauwelijks in CO2- en stikstof-uitstoot. Bovendien biedt buisleidingentransport
mogelijkheden voor meervoudig ruimtegebruik, want de bovengrond is voor andere
doeleinden inzetbaar. Naaststaande figuur geeft een indicatie van de CO2-uitstoot
van de diverse modaliteiten bij een gelijke hoeveelheid product die 1 buisleiding van
36 inch per dag over 120 kilometer afstand kan transporteren. Wij geloven om deze

redenen dat ondergronds transport de toekomst heeft!
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LSNed biedt een ongestoord en duurzaam gebruik van de Buisleidingenstraat voor
kabels en leidingen. Als beheerdersorganisatie hebben wij de verantwoordelijkheid
voor het in functionele staat houden van de infrastructuur in de Buisleidingenstraat:
leidingentunnels, viaducten, fly-over, gronden, gemalen, duikers en wegen. Inspectie,
beheer en onderhoud is van groot belang omwille van de veiligheid voor kabels en

leidingen en de directe omgeving, alsook het milieu.

Zo maken we gebruik van een Geografisch Informatie Systeem (GIS) en hebben we het
gehele tracé 3D in kaart. Wij weten precies waar zich wat bevindt binnen het tracé.
Vanuit onze beheerdersrol zien we erop toe dat eigen projecten én projecten van
derden binnen de Buisleidingenstraat volgens onze Voorschriften worden uitgevoerd
en volgens de door ons gestelde kwaliteits- en milieueisen en contractafspraken.

Veiligheid staat hierbij altijd bovenaan.

Door toezicht, inspectie en onderhoud adequaat uit te voeren anticiperen wij op
mogelijke calamiteitensituaties en trachten wij deze zoveel mogelijk te voorkomen en
de negatieve effecten ervan te minimaliseren. LSNed is weliswaar geen eigenaar van
de leidingen, maar door als loket te fungeren, waarbij we de beschikbare informatie
doorspelen en toelichten aan het bevoegd gezag en de betrokken leidingeigenaren,

spelen wij een belangrijke rol.

Tot slot zorgen wij voor duurzaam en toekomstbestendig gebruik van de gronden. Zo
wordt het merendeel van de Buisleidingenstraat gebruikt voor akkerbouw en grasland
en lopen er groenstroken, wandel- en fietspaden en golfbaanholes over het terrein.
Gelet op de energie en grondstoffentransities en de verhoogde aandacht voor nieuwe
buisleiding en kabelverbindingen, alsook de bredere maatschappelijke kansen die

zich voordoen bij het realiseren van nieuwe ondergrondse verbindingen, streven wij
naar uitbreiding van onze rol als allround infrabeheerder van buisleidingtracés elders
in Nederland. De uitbreiding van onze rol zal de komende jaren vorm krijgen, om een
grotere maatschappelijke bijdrage te leveren aan de opgaven op het gebied van ruimte,

energie, mobiliteit en grondstoffen.
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2.3 Hoe wij georganiseerd zijn

De Stichting Leidingenstraat Nederland bestaat uit vier organen: de
Raad van Beheer (RvB), de LSNed uitvoeringsorganisatie, de Vereniging
van Leidingeigenaren in de Buisleidingenstraat (VLB) en de Technische

Commissie.

LSNed uitvoeringsorganisatie

De LSNed uitvoeringsorganisatie bestaat uit een team van 15

vaste werknemers. Op structurele basis wordt ten behoeve van

projecten, advies en mensen ingehuurd van (ingenieurs)bureaus. De
uitvoeringsorganisatie is verantwoordelijk voor beheer, onderhoud,
toezicht en inspectie van de Buisleidingenstraat en haar directeur (per 1
oktober 2022 de heer F.J. (Ferdinand) van den Oever) legt verantwoording

af aan de Raad van Beheer.
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Raad van Beheer (RuB)
De Raad van Beheer is het bestuurs- en toezichtsorgaan van de stichting. In de Raad

van Beheer zijn overheden en private leidingeigenaren vertegenwoordigd.

De Raad van Beheer bestaat uit vijf bestuurders. Twee vertegenwoordigers
namens het Rijk, één vertegenwoordiger namens Provincie Noord-Brabant en twee
leidingeigenaren (namens de Vereniging van Leidingeigenaren in de Buisleidingenstraat

(VLB)) hebben zitting in de RvB. Daarmee gebeurt de aansturing van de

uitvoeringsorganisatie LSNed in feite door haar nationale en regionale stakeholders en

klanten. o Dhr. Arjan Driesprong (voorgedragen door het ministerie van lenW): voorzitter,

strategie en bestuur, personeel en organisatie

In 2022 hebben een aantal veranderingen plaatsgevonden in de Raad van Beheer. ©  Dhr. Gilbert Westdorp (voorgedragen door het ministerie van lenW):

In oktober 2022 trad mw. Diana Beuting (Rijkswaterstaat) af als voorzitter van de RvB penningmeester, financieel en bedrijfseconomische zaken

en portefeuillehouder personeel en organisatie. Zij werd opgevolgd door dhr. Arjan o Dhr. Jaap Oldenziel (voorgedragen door de VLB): vice-voorzitter, juridische en
Driesprong (Rijkswaterstaat). ruimtelijke zaken

© Dhr. Jan den Engelsman (voorgedragen door de VLB): secretaris, technische zaken
Met de benoeming van dhr. Ferdinand van den Oever (voormalig CEO Port of Moerdijk) o Dhr. Paul de Beer (voorgedragen door de VLB): strategie en bestuur

als directeur van LSNed in oktober 2022, is in december 2022 dhr. Paul de Beer, op

voordracht van de Provincie Noord-Brabant, aangesteld als nieuw bestuurslid van de De Raad van Beheer komt formeel twee keer per jaar bijeen. In 2022 werden drie
RvB. Hij nam de portefeuille strategie en bestuur over van dhr. van den Oever. formele en twee informele vergaderingen belegd. Daarnaast is er regelmatig overleg
Bij elk bestuurslid van de RvB is een specifiek aandachtsgebied (portefeuille) belegd. geweest tussen de directie en de bestuursleden.

Op deze wijze is een verdeling van bestuurdersrollen en aandachtsgebieden per

bestuurder voorzien, hoewel er uiteindelijk een gezamenlijke eindverantwoordelijkheid De nauwe betrokkenheid van de leden van de Raad van Beheer levert grote

geldt. In 2022 zijn de portefeuilles van de Raad van Beheer vastgesteld als volgt: meerwaarde op voor onze organisatie. In 2022 hebben zij zich opnieuw ingezet voor
verschillende zaken, waaronder de ontwikkeling van de nieuwe visie en strategie en de

aanstelling van een nieuwe directeur.




a \ Jaarverslag - 2022

Vereniging van Leidingeigenaren in de Buisleidingenstraat (VLB)

De VLB is de klantenvereniging van LSNed en behartigt de belangen van de
leidingeigenaren in de Buisleidingenstraat. De VLB heeft via vertegenwoordiging in de
Raad van Beheer en in de Technische Commissie inspraak op bestuurlijk en technisch
vlak. De vertegenwoordigers van de VLB in deze organen zorgen voor adequaat

vooroverleg met de achterban, de andere leidingeigenaren, over standpuntbepaling.

Technische Commissie

De Technische Commissie is het technische adviesorgaan van de directie
van LSNed. De Technische Commissie bestaat uit vijf afgevaardigde
leidingeigenaren uit de VLB en adviseert over technische vraagstukken,
waaronder de kwaliteit en efficiéntie op het gebied van toezicht,
e = = : eh s inspectie en beheer. Tevens speelt zij een belangrijke rol in de evaluatie
van incidenten en de ontwikkeling van beheersmaatregelen ter
voorkoming van incidenten in de toekomst. De leden van de Technische
Commissie koppelen initiatieven, ontwikkelingen en gemaakte afspraken

terug aan de leden van de VLB.
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2.4 2022 in feiten en cijfers
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De modaliteit buisleidingen is sterk in beweging als gevolg van de verschillende
maatschappelijke transities. Klimaatdoelstellingen en de grote transities, waaronder

de grondstoffen-, energie-, mobiliteit- en klimaattransities, geven in belangrijke mate
vorm aan de toekomst van industrie in Nederland. De snelheid waarmee deze transities
plaatsvinden neemt de afgelopen jaren toe. Door de grote transities is als het ware

een ‘emancipatie’ van buisleidingen gaande, als volwaardige vervoersmodaliteit naast
spoor, weg en water. De toename van ondergronds transport en maatschappelijke
functie leiden tot veranderingen in het buisleidinglandschap. Drie trends hebben
directe invloed op onze organisatie en ons werkveld: (1) verandering op gebied van
gebruik(ers) van buisleidingen, (2) het ontstaan van nieuwe governance rondom

buisleidingen en (3) verandering van de realisatie- en beheerstaak van infrabeheerders.

Ten eerste zorgen stijgende brandstofprijzen, geopolitieke ontwikkelingen en
toenemende druk vanuit de Rijksoverheid en Europa voor urgentie om over te stappen
op alternatieve brandstoffen. Dit heeft gevolgen voor het gebruik van buisleidingen.
Zo zien wij dat buisleidingen worden ingezet voor transport van transitiestoffen.
Waterstof en CO2 krijgen in deze context veel aandacht en er wordt volop geinnoveerd
en geinvesteerd op dat gebied. Zo worden tussen Rotterdam, Moerdijk, Antwerpen en
Vlissingen bestaande leidingen en afsluiterstations van de Gasunie omgebouwd zodat
ze geschikt zijn voor waterstof en worden er nieuwe buisleidingen aangelegd. Tevens
zien we in toenemende mate een behoefte om glasvezel- en elektriciteitskabels naast

bestaande buisleidingen ondergronds aan te leggen.

Op de routes en het netwerk van tussenstations, zijnde de havens en
industrieterreinen, spelen ontwikkelingen die kunnen leiden tot nieuwe

productstromen. Er is in deze context steeds meer aandacht voor ondergronds

transport vanuit de overheid en bedrijfsleven. Buisleidingentransport wordt in
toenemende mate gezien als oplossing voor bredere maatschappelijke vraagstukken.
Projecten als de Delta Corridors, Porthos en het waterstofnetwerk (HyWay 27) zijn
voorbeelden van projecten waarbij het aantal (publieke en private) betrokkenen
groter en gevarieerder is dan voorheen. Ook binnen de landelijke aanpakken voor de
goedervervoercorridors krijgt buisleidingentransport meer aandacht en wordt gezien
als volwaardige duurzame modaliteit. Het gaat hierbij om betere bereikbaarheid van
regio’s, optimale benutting van infrastructuur, externe veiligheid en de modal shift:
verschuiving van goederenvervoer van weg naar water, spoor en buisleidingen. Tot
slot zijn er gevolgen in relatie tot de oorlog in Oekraine, waardoor Nederland minder
afhankelijk wil zijn van Russisch gas. Dat verhoogt de vraag naar LNG, dat per schip
getransporteerd wordt naar de Nederlandse en Belgische havens. Voor verdere

distributie landinwaarts zijn buisleidingen benodigd.

De contouren van de daadwerkelijke rol van buisleidingentransport in maatschappelijke
vraagstukken krijgen steeds meer vorm. Daarbij moeten wij ons blijven realiseren dat
de opgaven die wij nu signaleren betrekking hebben op de periode tot ongeveer 2050
en mogelijk langer. Het is onze verantwoordelijkheid om gezamenlijk met het Rijk en
andere stakeholders na te denken over de lange termijn toekomst van buisleidingen en

de rol van onze organisatie.

Ten tweede wordt de betrokkenheid van de nationale overheid groter. In 2021 was er
binnen het Meerjarenprogramma Infrastructuur Energie en Klimaat (MIEK) van het
ministerie van EZK voor het eerst financiéle ruimte voor buisleidingeninfrastructuur,
waaronder voor projecten als Porthos, WarmtelinQ en de Delta Corridor. Vanuit

het ministerie van lenW worden onderzoeken uitgevoerd naar buisleidingen op de
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goederenvervoercorridors en de kansen geidentificeerd. Op basis daarvan zullen in de
nabije toekomst vervolgaanpakken worden opgesteld. Tot slot zoeken provincies en
gemeenten naar ‘meekoppelkansen’ en benutting van onze infrastructuur op regionaal
niveau. Dit versterkt de relatie met onze regionale stakeholders, hoewel er nog
onduidelijkheden zijn over de rol die buisleidingen precies kunnen vervullen binnen
de voorgenoemde transities. In 2022 werd de rol van de modaliteit buisleidingen in

de verschillende maatschappelijke transities, o.a. aan de hand van veelvuldig dialoog,
weer iets duidelijker. In lijn daarmee zal dan ook de rol van de diverse overheden

in de toekomstige ontwikkelingen rondom (het beheer van) buisleidingentracés, de

inrichting van de governance en publiek-private samenwerking vorm krijgen.

Als derde verandert de rol van infrabeheerders: er is grotere betrokkenheid van
publieke bedrijven en bredere consortia en een actievere rol vanuit de overheid en
gemandateerde beheerders. Gedreven door de transities kruipen beheerorganisaties
steeds meer in de rol van gespreks- en kennispartner. Dat merken wij direct op gebied
van ondergrondse infrastructuur. Onze organisatie is een belangrijke stakeholder voor
het verankeren van ondergronds transport in beleid en programma’s. Hoewel wij een
relatief kleine organisatie zijn, hebben wij een enorme hoeveelheid kennis en ervaring
in huis die wij inzetten om bij te dragen aan het behalen van de klimaatdoelstellingen.
Wij ervaren uit onze omgeving volop behoefte aan gesprek en kennis over

buisleidingentransport.

Ten slotte blijft de toekomst van buisleidingentransport veranderlijk maar krijgt

steeds meer contouren. Door de toenemende aandacht en de hoeveelheid nieuwe

initiatieven, projecten en onderzoek die met oog op nieuwe aanleg worden opgestart,
begint het maken van investeringsbeslissingen voor de lange termijn een ietwat
‘logischere’ aard te krijgen. Puzzelstukken lijken op hun plek te vallen. Terwijl de

energie- en grondstoffentransities zich richting de uitvoeringsfase begeven, maakt

LSNed de leidingenstraat en de organisatie klaar voor de toekomst.




In april 2022 is onze nieuwe toekomststrategie bepaald. LSNed richt zich op

verbreding in Nederland als allround infrabeheerder voor buisleidingtracés.

Er liggen mogelijkheden voor onze organisatie om maatschappelijke ontwikkelingen
aan te jagen en te versnellen, bezien vanuit de ontwikkelingen in de externe omgeving
en de verhoogde aandacht voor nieuwe buisleidingen-en kabelverbindingen; de
bredere maatschappelijk kansen die zich voordoen bij het realiseren van nieuwe
ondergrondse verbindingen, en de legitimiteit die vanuit de industrie en overheden
wordt gegeven aan een (nieuwe) codrdinatie-en beheerstaak op tracéniveau. Hiertoe

is de nieuwe doelstelling voor LSNed geformuleerd:

Het gaat binnen de doelstelling met name om tracés tussen de industriéle clusters én
aan-& afvoer van/naar het buitenland en zee. Naast buisleidingen en kabels worden
andersoortige ondergrondse verbindingen, passend in een buisleidingtracé, niet op
voorhand uitgesloten. Daarnaast zullen wij ons beperken tot beheer-, bewaak- en
coordinatietaken op tracéniveau. Beheer van de buisleidingen zelf is en blijft de
verantwoordelijkheid van de individuele buisleidingeigenaars. Naast de beheertaak op
tracéniveau is LSNed een bron van expertise en ervaringskennis, welke wij aanbieden

in verkenningen en planvorming.

De doelstelling wordt aan de hand van de volgende uitvoeringslijnen gerealiseerd:

Versterking huidige activiteiten (kerntaken)

Versterken positie van buisleidingentransport als modaliteit
(kennis) Partner bij nieuwe tracés

Regionale & lokale opgaven

Innovatie in buisleidingentransport

o v s~ w N RE

Professionele organisatie als randvoorwaarde

Binnen deze strategieén kan onderscheidt gemaakt worden in activiteiten waarbij wij
voldoende regie hebben om direct uit te voeren en activiteiten welke wij pas kunnen

uitvoeren zodra wij een bepaalde rol gegund hebben gekregen.

In de realisatie van de centrale doelstelling en de nieuwe koers trekt LSNed samen
met stakeholders op in verschillende opgaven: het doorlopend versterken van onze
kerntaak; positionering van de modaliteit als oplossing voor maatschappelijke
vraagstukken; partner in de planvorming, aanleg en beheer van nieuwe tracés en tot

slot, het bijdragen aan vernieuwing en innovatie.

De volledige strategie van onze organisatie kunt u hier (https://Isned.nl/wp-content/

uploads/2023/01/RvB-Strategiebepaling-Publieksversie-LSNed.pdf) inzien.




Vergroten zichtbaarheid van LSNed
Optimalisatie beheerregime
Verkenning en concretisering van toekomstrol

Voorbereiding uitvoering lange termijn strategie

Implementatie van beleid voor kathodische bescherming (KB)
Inspectie conform FMECA op assets

Afronden Asset Management 2.0

Ontwikkeling meerjarenplan onderhoud gronden

Verkenning eigendom van assets en financiéle verantwoordelijkheden

Beheer en onderhoudsactiviteiten ondergebracht in de ‘begroting
assetmanagement’

Vervanging van de EW-installaties spoortunnel Roosendaal

Voorbereidingen vervanging EW-installaties leidingentunnel Hollandsch

Diep

Vervanging dakbedekking bedieningsgebouw
Voorbereidingen gebiedsaanpak Oude Land van Strijen
Masterplan onderhoud van de fly-over

Aankoop GPS toestel

Beheer en onderhoudsactiviteiten ondergebracht in de
‘exploitatiebegroting’

Bestemmingsplanwijziging gemeente Woensdrecht
Bestemmingsplanwijziging gemeente Bergen op Zoom

Explosieven- (NGCE/OOO) en archeologisch onderzoek
Hogerwaardpolder

Realisatie nieuw beleidskader voor de in te voeren omgevingswet
Uitvoering en rapportage zakbaken

Initiatieven van derden

Voorbereiding ontsluitingsweg nieuw Bravis ziekenhuis
Voorbereiding Snelfietspad F58 Roosendaal — Bergen op Zoom

Voorbereiding fietspad Hoekse Waard

Masterplan (toegangs)veiligheid fly-over Pernis

Calamiteitenoefening en update calamiteitenzorgsysteem

Implementatie nieuwe LSNed Voorschriften en Informatie

Richtlijnen voor de evaluatie van incidenten

Goede voortgang gerealiseerd. Doorlopende actie in 2023.
Niet gerealiseerd. Te realiseren in 2023.
Gestart. Wordt vervolgd in 2023.

Niet gerealiseerd. Te realiseren in 2023.

Gerealiseerd.

Grotendeels gereed. Afronding voorzien in 2023.
Grotendeels gereed. Afronding voorzien in 2023.
Gestart. Wordt vervolgd in 2023.

Dit onderwerp is momenteel niet urgent.

Gestart. Wordt vervolgd in 2023.
Gestart. Wordt vervolgd in 2023.

Voor leidingentunnel Oude Maas gerealiseerd.
Gerealiseerd.
Niet gerealiseerd. Te realiseren in 2023.

Gerealiseerd.

Gestart. Wordt vervolgd in 2023.
Gestart. Wordt vervolgd in 2023.
Gestart. Af te ronden in 2023.

Nieuwe omgevingswet is uitgesteld.

Niet gerealiseerd. Te realiseren in 2023.

Gestart. Wordt vervolgd in 2023.
Gerealiseerd.

Gestart. Wordt vervolgd in 2023.

Gestart. Wordt vervolgd in 2023.

Oefening gerealiseerd. Update calamiteitenzorgsysteem gepland in
2023

Gestart. Wordt vervolgd in 2023.
Niet gerealiseerd. Gepland in 2023.

Organisatie klantendag
Tweejaarlijkse bezoeken aan kabels- en leidingbeheerders
Driejaarlijkse bezoeken aan stakeholders

Afstemmen ambities en gezamenlijke initiatieven met partners en
stakeholders

Vergroten zichtbaarheid van organisatie in onze omgeving en in de
maatschappij

Concrete uitwerking rolbepaling Rotterdam-Chemelot

Uitvoering klanttevredenheidsonderzoek

Onderzoek obstakels en knelpunten voor nieuwe aanleg
Nieuwe aanlegstrategie inclusief financieringsplan

Afstemming met het Rijk: overeenstemming aanlegstrategie

Voorbereiding TenneT project Zuid-West 380kV-oost
Voorbereiding verlegging DOW buisleiding

Voorbereiding Delta Corridor (Rotterdam-Venlo-Chemelot)
Voorbereiding Osiris: warmte- en CO2-leiding
Voorbereiding HyWay27

Voorbereiding en uitvoering aftakking Gasunie Keteldiep
Voorbereiding en uitvoering Glasvezel Buitenaf

Voorbereidingen leiding Evides

Implementatie vernieuwde Toezicht-app
Evalueren en bijstellen procedure zorgvuldig graven
Specifieke aandacht groot onderhoud van leidingen op de fly-over

Richtlijnen voor verbetering van inspectierapportage

Evaluatie en verbetering kwaliteitshandboek
Opstellen en uitvoering masterplan ICT
Uitvoering van een grootschalige update GIS

Vergroten externe online en offline zichtbaarheid

Ontwikkeling cybersecurity beleid: inventarisatie risico’s en actieplan

Opstellen strategisch personeelsplan
Opstellen plan voor doorontwikkeling tot kennispartnerschap

Ontwikkeling richtlijnen voor duurzaam inkoopbeleid

Deelname aan kennistafels, bijeenkomsten
Betrokkenheid beleidsontwikkelingen derden

Beschikbaarheid voor kennis en advies op afroep

Ontwikkeling plan voor compensatie stroomverbruik
Implementatie ecologisch werkprotocol

Opstellen visie bodemgebruik 2.0

Gerealiseerd.
Gerealiseerd. 12 klanten bezocht.
Gerealiseerd.

Gestart. Wordt vervolgd in 2023.

Gestart en goede voortgang gerealiseerd. Doorlopende actie in 2023.

Lobby gestart voor beheer van dit tracé. Wordt vervolgd in 2023.

Niet gerealiseerd. Te realiseren in 2023.

Gerealiseerd.
Gestart. Wordt vervolgd in 2023.

Gestart. Wordt vervolgd in 2023.

Gestart. Wordt vervolgd in 2023.

Voorbereiding gestaakt. Mogelijk vervolg in 2023.
Gestart. Wordt vervolgd in 2023.

Gestart. Wordt vervolgd in 2023.

Gestart. Wordt vervolgd in 2023.

Gerealiseerd.

Gerealiseerd.

Gestart. Wordt vervolgd in 2023.

Niet gerealiseerd. Te realiseren in 2023.
Gestart. Wordt vervolgd in 2023.
Gestart. Wordt vervolgd in 2023.

Niet gerealiseerd. Te realiseren in 2023.

Niet gerealiseerd. Te realiseren in 2023.
Gestart. Wordt vervolgd in 2023.

Niet gerealiseerd. Te realiseren in 2023.
Gerealiseerd. Doorlopende actie in 2023.
Gestart. Afronding gepland in 2023.

Niet gerealiseerd. Te realiseren in 2023.
Gestart. Wordt in 2023 vervolgd.

Gerealiseerd.

Gerealiseerd.
Gerealiseerd.

Gerealiseerd.

Niet gerealiseerd. Te realiseren in 2023.
Gestart. Wordt in 2023 vervolgd.

Niet gerealiseerd. Te realiseren in 2023.



De externe omgeving van LSNed blijft in rap tempo veranderen. In deze context

hebben wij in 2022 onze positie, ambities en doelstelling bepaald. Tevens is de basis In ons beheerregime is externe veiligheid voor een belangrijk deel leidend. Andere te
gelegd voor het ontplooien van onze ambities en uitvoeringslijnen voor de toekomst dienen belangen zijn leveringszekerheid, voorkomen van imagoschade, economische

van onze organisatie, met focus op de zes uitvoeringslijnen, terug te lezen in het schade en milieuschade. LSNed en individuele leidingeigenaren hanteren een bredere
hoofdstuk Onze strategie. benadering dan externe veiligheid: het gaat de beheerders erom dat schade en

negatieve effecten te allen tijde worden voorkomen. Werkzaamheden en maatregelen
In 2023 gaan wij deze ambities, doelen en strategién concretiseren en worden reeds aangepast aan lokale omstandigheden. Zo worden risico’s doorlopend
operationaliseren in meetbare acties ten behoeve van onze jaarplannen. geinventariseerd en de werkwijze in toezicht, inspectie en maatregelen worden
op de gebiedskenmerken afgestemd. De optimalisatie van het beheerregime is
doorgeschoven naar 2023.
Het vergroten van zichtbaarheid van onze organisatie heeft met name vorm
gekregen door intensievere online/social media publiciteit inzake onze
activiteiten. Daarnaast hebben wij proactief deelgenomen aan onderzoeken,
kennistafels, netwerkbijeenkomsten en andere events en platformen, waar wij ons
positioneren en profileren als allround beheerder van tracés en kennispartner voor
buisleidingenstransport en -infrastructuur. Een voorbeeld daarvan is onze bijdrage aan
de projectgroep Deltacorridor. Een ander voorbeeld is het verzorgen van gastcolleges
op Hogeschool Avans Plus bij de opleiding Pipeliner. De opleiding is voor ons een
belangrijk kanaal om zichtbaarheid te creéren bij mogelijke toekomstige medewerkers,
dan wel bij partners in het ondergronds transport. Ook hebben de vele gesprekken met
ministeries, het Rijk, klanten en stakeholders bijgedragen aan de zichtbaarheid van

onze organisatie.

Ten behoeve van een structurele aanpak voor communicatie wordt in 2023 een

strategisch communicatieplan opgesteld.
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Verkenning en concretisering van toekomstrol

Er is ruimte voor uitbreiding van onze rol én die van de overheid ten behoeve van
realisatie en beheer van buisleidingen. Door dialoog met relevante stakeholders en
overheden, waaronder gesprekken met topambtenaren van Rijkswaterstaat, het
ministerie van I&W en het ministerie van EZK hebben wij eerste stappen gezet ter
verkenning en concretisering van onze toekomstrol als ‘allround infrabeheerder van
buisleidingtracés elders in Nederland’. De gesprekken zijn positief verlopen en hebben
geresulteerd in eerste contouren van onze toekomstrol en zullen in 2023 worden

vervolgd.

Voorbereiding uitvoering lange termijn strategie
Gelet op de timing van aanstelling van dhr. Van den Oever als nieuwe directeur
is besloten om de ontwikkeling van een implementatieplan voor strategische

uitvoeringslijnen op de langere termijn door te schuiven naar 2023.




Het Asset Management Plan 2.0 is in 2022 opgesteld om het beheer van onze
objecten te laten doorgroeien naar een hoger niveau. De kern is het toepassen van
risico gestuurd assetmanagement. Het risico gestuurd plannen en prioriteren van
onderhoud aan eigen assets is een kerntaak van onze organisatie en essentieel voor

het borgen van veiligheid van kabels en buisleidingen.

In het kader van het strategisch asset management is er behoefte om ook op
andere thema’s door te ontwikkelen. LSNed wil hierbij aansluiten op de ISO norm
55000. Naast beschouwing van technische aspecten zal in het herziene Strategisch
Asset Management Plan (hierna: SAMP) onder andere ook de beeldkwaliteit en de

functionele kwaliteit van de assets in de Buisleidingenstraat worden beschouwd.

In 2022 zijn de KPIs op gebied van assetmanagement behaald. De buisleidingenstraat

is altijd bereikbaar geweest voor leidingbeheerders en het transport door leidingen
is niet verstoord door onze beheer en onderhoudsactiviteiten. Wel hebben we twee
meldingen gehad van wateroverlast op de percelen van erfpachters. Hoe met deze
waterstanden om te gaan wordt onderdeel van onze visie bodemgebruik welke in

2023 verder uitgewerkt zal worden.

Het KB-beleid is in 2022 gereed gemaakt, aan de Technische Commissie voorgelegd en

geimplementeerd. Het betreft een belangrijk veiligheidsonderdeel voor onze klanten,

de leidingeigenaren.

Met deze activiteit is de uitvoering van inspectie conform systematiek gebaseerd
op Failure Mode, Effect & Criticality Analysis (FMECA)* op leidingentunnels en
duikers die in het risicoprofiel ‘hoog’ liggen beoogd. In de komende periode worden
nog twee objecten geinspecteerd en de rapportages afgerond. Deze inspecties

en onderzoeken zijn nodig ten behoeve van het opstellen van een adequaat

instandhoudingsprogramma.

De technische status van de assets is onderzocht en vastgelegd in het Asset
Management Plan 2.0. Dit zullen wij, gerelateerd aan het in 2023 op te stellen SAMP,

gebruiken voor het op te stellen meerjarenonderhoudsprogramma.
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Afronden Asset Ontwikkeling meerjarenplan onderhoud gronden
Voor het Asset Management Plan Veldstrekking (gronden) is de nul-situatie bepaald
ter voorbereidingen op de ontwikkeling van het meerjarenplan voor het onderhoud

van gronden. Het ontwikkelen van het meerjarenplan is doorgeschoven naar 2023

Verkenning eigendom van assets en financiéle verantwoordelijkheden

Het Rijk is eigenaar van de assets in de Buisleidingenstraat. LSNed heeft als erfpachter
een voorziening voor instandhouding van deze assets. Hoewel op dit moment niet aan
de orde, is gebleken dat het Rijk geen voorziening getroffen heeft in het kader van
een eventuele vervangingsinvestering. Het feit dat een vervangingsopgave op korte en
middellange termijn niet aan de orde is maakt deze problematiek nu niet urgent. Het
momentum van ontwikkelingen op het gebied van aanleg van nieuwe buisleidingen
en het oplossen van de daarmee samenhangende knelpunten zullen wij gebruiken om

voor de huidige en toekomstige uitbreidingen afspraken hierover te maken.




Een veilig en ongestoorde ligging van de kabels en leidingen vraagt om de
aanhoudende uitvoering van grootschalige beheers- en onderhoudswerkzaamheden
aan onze infrastructurele objecten. Wij streven naar optimaal beheer en onderhoud
aan onze assets om onze huidige klanten nog beter te bedienen en ontzorgen en voor
te sorteren op nieuwe aanleg van kabels en leidingen waarbij de kabels en leidingen

beschikbaar en bereikbaar blijven.

In 2022 stonden de volgende activiteiten op het programma. Tevens waren er

initiatieven van derden waar wij in 2022 onze medewerking aan hebben verleend.

Het ontwerp ten behoeve van de nieuwe elektrotechnische en werktuigbouwkundige
installaties (EW-installaties) en de voorbereidingen voor de plaatsing van een nieuw

bedieningsgebouw voor de spoortunnel Roosendaal zijn uitgevoerd.

Het voorlopig ontwerp voor de vervanging van de EW-installaties is afgerond.

In 2022 zijn de dakbedekkingswerkzaamheden uitgevoerd voor het bedieningsgebouw
van leidingentunnel Oude Maas in plaats van de Schelde Rijn omdat deze in slechtere

staat verkeerde.

In 2022 zijn de voorbereidingen voor de gebiedsaanpak Oude Land van Strijen, in
combinatie met de inundatie (het opzettelijk onder water zetten) van het gebied door

Waterschap Hollandse Delta, afgerond.

De ontwikkeling van een masterplan voor het onderhoud van de fly-over bij Pernis
waarin alle beheers-, onderhouds-, veiligheidstaken (safety en security) is niet gereed

doordat input van derden op zich liet wachten.

Een nieuw GPS toestel ten behoeve van onze landmeetkundige werkzaamheden is in

2022 aangekocht en in gebruik genomen.

Nieuwe gronden zijn aangekocht voor de aanleg van ondergrondse kabels voor TenneT.

De bestemmingsplanprocedure is voorbereid en wordt komende periode afgerond.

De gemeente Bergen op Zoom is wederom door LSNed verzocht het bestemmingsplan
aan te passen. Doordat de gemeente heeft aangegeven geen capaciteit te hebben is

dit nog niet uitgevoerd. Middels een bezwaar op het Inpassingsplan van TenneT door
LSNed ligt er nu extra druk bij het Rijk (RCR) om het bestemmingsplan alsnog te herzien

en daarmee de werking van het inpassingsplan te niet te doen.




De voorbereidingen en ten dele de uitvoering van het explosievenonderzoek (NGCE/
0O00) en archeologisch onderzoek om kabel- en (buis)leidingaanleg mogelijk te maken
in een gedeelte van de Hogerwaardpolder dat ligt in de gemeente Reimerswaal is in

2022 gestart.

Nieuwe procedures en werkprotocollen als gevolg van de nieuwe omgevingswet zijn

nog niet gereed omdat de landelijke invoering van deze wet wederom is uitgesteld.

In het kader van het op te stellen SAMP zullen wij voorstellen doen over de
beeldkwaliteit van de zakbaken van leidingeigenaren alsook afspraken maken over de

gegevens.

In de gemeente Roosendaal wordt een nieuw Bravis ziekenhuis gerealiseerd. Dit
ziekenhuis zal in 2028 de twee bestaande locaties in Bergen op Zoom en Roosendaal
vervangen. De ontsluitingsweg van het nieuwe ziekenhuis kruist de Buisleidingenstraat
ten zuiden van de A58 nabij de Plantagebaan door middel van een nog te bouwen
viaduct. In 2022 is gestart met het definitieve ontwerp van het wegviaduct over de

Buisleidingenstraat.

In 2022 is tussen Roosendaal en Bergen op Zoom Snelfietspad F58 aangelegd. Dit
snelfietspad kruist de Buisleidingenstraat ter hoogte van de Vinkebroeksestraat. Ter
hoogte van de Wouwbaan is het nieuwe snelfietspad aangesloten op de bestaande

Wouwbaan.

De gemeente Hoekse Waard plant in het buitengebied een nieuw fietspad die deels op
de Buisleidingenstraat wordt aangelegd. De afgelopen jaren heeft in het teken gestaan
van nauwkeurige afstemming over de exacte positie van het fietspad tussen LSNed, de
gemeente en de leidingexploitanten. Er is overeenstemming over de locatie. Voor een
deel zal hiervoor de bestaande inspectieweg van LSNed worden gebruikt en deels zal
een nieuw fietspad worden aangelegd op de Buisleidingenstraat.

Na aanleg van het fietspad zal de gemeente het beheer overdragen aan de
wegbeheerder Waterschap Hollandse Delta. Tussen LSNed en de wegbeheerder zullen

de nodige overeenkomsten gesloten moeten worden.

Tevens hebben wij de volgende drie niet in het jaarplan 2022 opgenomen maar wel

begrote acties ondernomen;

Begin 2022 zijn de laatste werkzaamheden uitgevoerd voor het vervangen van de EW-

installaties in de leidingentunnel Groene Kruisweg.

Voor het monitoren van de leidingentunnels op afstand is gestart met een
grootschalige upgrade voor Citect SCADA. In dit programma zit een module om
doormeldingen te genereren naar de piketdienst zodat te allen tijde alarmen en

storingen gemeld worden.

In de gemeente Halderberge heeft explosievenonderzoek (NGCE/OQOOQ) plaatsgevonden

om kabel- en (buis)leidingaanleg mogelijk te maken.




Wij zijn ervan overtuigd dat voor grootschalig transport van gevaarlijke stoffen de

buisleiding het beste en meest veilige transportmiddel biedt.

Een veilige en ongestoorde ligging van de kabels en leidingen vraagt om de continue
uitvoering van (grootschalige) beheer- en onderhoudswerkzaamheden ten behoeve
van onze infrastructurele objecten. Veiligheid heeft onze hoogste prioriteit in de
dagelijkse werkzaamheden. Safety (be)for(e) all is onze belangrijkste norm en waarde.
Zo is het onze opgave om bij alles wat wij doen de safety en security van onze mensen
en objecten, alsook die van de leidingeigenaren, centraal te stellen. In termen van
security zijn wij bovendien gericht op structureel en continue beveiligen van (digitale)

informatie en vitale objecten.

Ernstige incidenten en ongevallen in de VELIN categorieén 1 en 2 zijn in alle gevallen

niet acceptabel. Wij zijn er trots op dat wij onze KPI’s op het gebied van veiligheid in

2022 hebben behaald. Er zijn in 2022 geen ongevallen (cat. 1), ernstige incidenten (cat.

2) of overige incidenten met schade: lichte leidingbeschadiging zonder uitstroom (cat.

3a) voorgevallen.

Er zijn twee overige incidenten zonder schade, near misses (cat. 3b) voorgevallen in
2022. Wij hebben het incident, betreffende het mechanisch graven in opdracht van
een kabelexploitant zonder graafmelding KLIC in de Buisleidingenstraat, intern, met
de betreffende leidingeigenaar en met de Technische Commissie geévalueerd. De
kabelexploitant heeft toegezegd haar interne procedure hierop aan te scherpen. Het
andere incident betreft het vervangen van een lantaarnpaal. Deze is in tegenstelling
tot gemaakte afspraken en toestemming terug geplaatst op dezelfde plek. De positie is
naar oordeel van LSNed en de leidingeigenaar te dicht op een leiding. Wij zijn trots op

onze veiligheidsprestatie.

Met behulp van externe ondersteuning ten behoeve van specialistische kennis is samen
met de betrokken leidingeigenaren een actueel explosieveiligheidsdocument object
fly-over opgemaakt ten behoeve van de (toegangs)veiligheid van de fly-over. In het
explosieveiligheidsdocument is beschreven welke maatregelen nog genomen dienen

te worden op de fly-over. Dit document maakt onderdeel uit van het Masterplan

Onderhoud fly-over. De oplevering van dit eindproduct zal in 2023 plaatsvinden.

Wij hebben een calamiteitenoefening uitgevoerd in de vorm van een table top
oefening. Een veilige en interactieve vorm van oefenen die wij gebruiken als
voorbereiding voor wanneer er een daadwerkelijke calamiteit zou plaatsvinden. De
oefening is in samenwerking met Antea Groep en Zeeland Refinery uitgevoerd. Het

calamiteitenzorgsysteem is niet gelipdatet.

De Voorschriften van LSNed bieden regels voor veilig werken in de Buisleidingenstraat.
Het zorgvuldig blijven inspecteren van de Buisleidingenstraat en vooral de potentieel
risicovolle locaties is hier onlosmakelijk aan verbonden. Aan de hand van nieuwe
NEN-normen, wet- en regelgeving en overleg met de Technische Commissie zijn de
Voorschriften geactualiseerd en aanpassingen in concept opgenomen. In 2023 zal een

vervolgslag gemaakt worden op handhaafbaarheid en verantwoordelijkheid.

Het opstellen van richtlijnen voor de evaluatie van incidenten, alsook de registratie en

opvolging van leerpunten en mitigerende maatregelen is doorgeschoven naar 2023.




a \ Jaarverslag - 2022

3.5 Stakeholdermanagement

Sterke relaties met klanten en stakeholders in onze omgeving is essentieel voor het
functioneren van onze organisatie en het bewerkstelligen van onze ambities, op korte
en lange termijn. Klanten en stakeholders die meedenken over efficiéntie, effectiviteit,
veiligheid, innovatie en dienstverlening zorgen voor verbeterde en duurzame
toegevoegde waarde van onze organisatie. We streven ernaar om vraagstukken te
delen, medestanders te vinden voor initiatieven, vertrouwen verder uit te bouwen en

oplossingen met meerwaarde te creéren voor de korte en de lange termijn.
LSNed voert de operatie uit te midden van een divers stakeholderveld.

De opbrengsten van LSNed bestaan hoofdzakelijk uit jaartarieven van
leidingexploitanten en het verpachten van de gronden. De groep leidingexploitanten is
divers, wij hanteren directe en korte lijnen met hen. Gelet op de grote transities is het
in deze tijden nog belangrijker om te weten wat er speelt bij onze klanten en samen op

te trekken in de industriéle en maatschappelijke opgaven.

Instellingen, organisaties of groepen van organisaties die beinvloed worden door
onze activiteiten en die invloed hebben op onze organisatie en dienstverlening zien
wij als onze stakeholders. We houden voortdurend bij wie onze stakeholders zijn. Bij
projecten of rond bepaalde onderwerpen kunnen zij een relevante inbreng hebben
en betrekken wij hen. De aard van een aantal van onze relaties met stakeholders

is ingegeven door wet- en regelgeving (ministeries, politiek en toezichthouders),
samenwerking in de keten (industrie, energiesector), maar ook door het publieke

karakter van onze dienstverlening (klanten, gemeenten en belangengroepen).

In ons netwerk van betrokken partijen zijn verschillende stakeholdergroepen te

onderscheiden. Zie de figuur hiernaast.




In mei 2022 organiseerde LSNed haar jaarlijkse klantendag. Het thema was de aanleg
van kabels en leidingen. Verschillende sprekers namen de genodigden mee op een
aantal onderwerpen. Zo waren er presentaties van Heijmans en LSNed over innovatie
in opsporen van ontplofbare oorlogsresten, een presentatie van DOW over de
verlegging van de leiding naar de Buisleidingenstraat als gevolg van de energietransitie
en van Gasunie over het landelijk waterstofnetwerk en de impact hiervan in Zuidwest
Nederland. De dag werd goed bezocht, 43 personen waren aanwezig namens 19
klantorganisaties. Na annulering van de jaarlijkse klantendagen in 2020 en 2021
wegens coronamaatregelen was het ons een groot genoegen om onze klanten weer te

mogen ontvangen.

Klanten zijn de backbone van onze organisatie, wij blijven investeren in een goede
relatie en dialoog met hen. Tijdens klantgesprekken nemen we de tijd om onze
samenwerking wederzijds te evalueren, ervaring met onze dienstverlening te
bespreken, alsook voorgenomen werkzaamheden, initiatieven ten aanzien van
operationele verbetering en mogelijkheden voor nieuwe aanleg van kabels en
leidingen. In 2022 hebben wij 12 bezoeken aan klanten afgelegd of hen virtueel
gesproken. Hierbij stond in het laatste kwartaal de kennismaking met Dhr. Van den

Oever als nieuwe directeur alsook de nieuwe strategiebepaling op de agenda.

Door de aard van onze organisatie hebben wij veel stakeholders, en er worden door de
energie- en grondstoffentransities steeds meer toegevoegd. Het is onze doorlopende
opgave om hen te kennen, korte communicatielijnen met hen te handhaven waarmee
signalen tijdig kunnen worden opgepikt en op kan worden geacteerd.

Ons netwerk van onder andere gemeenten, provincies, waterschappen, havens,
politie, brandweer en de veiligheidsregio’s spreken wij regelmatig in onze dagelijkse
werkzaamheden, bijvoorbeeld wanneer wij werken aan haalbaarheids- en
innovatieonderzoeken, kennisplatformen en -bijeenkomsten, regionale (publiek-

private) initiatieven of in geval van calamiteiten.

Tijdens reguliere bezoeken aan stakeholders spreken wij met hen over onderwerpen
als de openbare orde en veiligheid, kansen voor economische ontwikkeling, ruimtelijke
ordening, kruising van dijken, waterbeheer en grootschalige planologische plannen.
Tevens stemmen wij relevante ontwikkelingen, ervaringen en verwachtingen naar
elkaar toe af. Met ons netwerk van wijkagenten, brandweer- en politiecorpsen en
omliggende veiligheidsregio’s hebben wij in 2022 opnieuw de calamiteitenplannen en

gerelateerde taakverdeling afgestemd.

Net zoals bij de klantbezoeken stond in de stakeholdergesprekken in het laatste
kwartaal de kennismaking met Dhr. Van den Oever als nieuwe directeur als ook de

nieuwe strategiebepaling op de agenda.




De grote transities alsmede plannen voor de Deltacorridors maken
capaciteitsuitbreiding van de Buisleidingenstraat noodzakelijk. Na jaren van een
relatief beperkte groei, heeft LSNed het afgelopen jaar een groot aantal aanvragen
voor de aanleg van nieuwe buisleidingen in de Buisleidingenstraat ontvangen. Onder
deze aanvragen bevinden zich infrastructurele verbindingen die essentieel zijn in de

energie-& grondstoffentransitie, waaronder de Deltacorridors en waterstof backbone.

Het uitdragen van onze kennis, kunde en activiteiten (zichtbaarheid) is essentieel
voor onze toekomstrol als ‘allround infrabeheerder van buisleidingtracés elders in
Nederland’. Door de verbetering van externe profilering van LSNed door onder andere
onze nieuwe website, LinkedIn-activiteit, toenemende deelname aan kennistafels,
pilots en onderzoeken, alsook onze bijdrage aan gastcolleges Avans Plus Hogeschool,

voorzien wij tevens onze aantrekkelijkheid op de arbeidsmarkt te verhogen.

LSNed Leidingenstraat Nederland

De buisleidingenstraat is de ondergrondse snelweg tussen Rotterdam, Moerdijk, Vlissingen en Antwerpen

Olie- en gaswinning - Roosendaal + 1.537 volgers

Nu de Raad van Beheer haar nieuwe ambitie heeft bepaald in relatie tot de rol voor
LSNed is uitwerking van deze rol overbodig geworden en is de lobby gestart om ook dit

tracé in beheer te nemen.

Het klanttevredenheidsonderzoek wordt in 2023 uitgevoerd.




Het is onze doorlopende opgave om te zorgen voor een optimale benutting van de
nog resterende capaciteit van de Buisleidingenstraat. Snelle aanleg van nieuwe kabels
en leidingen moet te allen tijde mogelijk blijven als een belangrijk voordeel van de
Buisleidingenstraat. Het is onze opgave tevens om infrastructurele knelpunten tijdig
te signaleren en een oplossing te vinden om snelle nieuwe aanleg van kabels en

buisleidingen mogelijk te maken.

Met de energie- en mobiliteitstransities als drijvende krachten hebben wij de
afgelopen jaren een groot aantal aanvragen voor de aanleg van nieuwe buisleidingen

in de Buisleidingenstraat ontvangen en zijn er afgelopen jaren meerdere nieuwe
verkenningen gestart. Om nieuwe aanleg op snelle en veilige wijze te kunnen blijven
faciliteren kreeg dit domein in 2022 specifieke aandacht in de vorm van een verkenning

naar capaciteitsuitbreiding van de Buisleidingenstraat.

In 2022 heeft LSNed een verkenning laten uitvoeren inzake capaciteitsuitbreiding
van de buisleidingenstraat door adviesbureau Berenschot. Het onderzoek en
aanbevelingen zijn gericht op behoud van capaciteit in de Buisleidingenstraat en een

tijdige aanleg van de nieuwe energie infrastructuur.

Het onderzoek biedt inzicht in de aard en omvang van het capaciteitsgebrek,
waaronder knelpunten, technisch/ruimtelijke mogelijkheden en een eerste blik op de

investeringsopgave, alsook aanlegvarianten en oplossingsrichtingen.

Er worden twee oplossingsrichtingen onderscheiden: de Individuele aanpak die uitgaat
van de realisatie van (combinaties) van individuele leidingen via boringen en een
Collectieve aanpak die uitgaat van de realisatie van nieuwe kunstwerken die de aanleg

van een groot aantal leidingen kunnen faciliteren.

Beleid en beleidskeuzes zijn een belangrijke randvoorwaarde om snel tot planvorming
voor noodzakelijke capaciteitsuitbreiding te komen. Het kruisen van andere
infrastructuur (weg, spoor, water) met individuele boringen kan aantrekkelijk zijn voor
individuele buiseigenaren, maar heeft maatschappelijk ongewenste neveneffecten,
vooral als de ruimte schaars is. Bovendien kunnen met individuele boringen niet alle
aanvragen gerealiseerd worden. De Buisleidingenstraat zal definitief ‘op slot gezet’
worden, waardoor nieuwe aanleg in de toekomst niet meer mogelijk zal zijn op
specifieke punten in de straat. De aanleg van nieuwe kunstwerken leidt tot het hoogste
maatschappelijke rendement, maar vraagt tegelijkertijd om de hoogste financiéle

investering.

In het kader van de energietransitie en de gerelateerde toename in vraag naar de
aanleg van nieuwe buisleidingen, achten wij het een prioriteit om op korte termijn
duidelijkheid te genereren, in samenwerking met het Rijk, over de wijze waarop de
planvorming alsmede de bekostiging en financiering worden ingevuld. Wij staan in de

startblokken om een bijdrage te leveren aan de geschetste opgaven.
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Nieuwe aanlegstrategie inclusief financieringsplan

Een nieuwe aanlegstrategie en financieringsplan voor capaciteitsuitbreiding is nog niet
gereed, zie hierboven. In samenwerking met het Rijk trachten wij dat in 2023 vorm

te geven. In het capaciteitsuitbreidingsonderzoek zijn reeds grove berekeningen van
verschillende scenario’s gemaakt. De technische en financiéle implicaties behoeven

verdere uitwerking.

Afstemming met het Rijk: overeenstemming aanlegstrategie

Ten behoeve van draagvlak en overeenstemming over uitgangspunten en
maatschappelijke belangen zijn in het kader van het capaciteitsuitbreidingsonderzoek
vele gesprekken gevoerd met topambtenaren van het ministerie van lenW,
Rijkswaterstaat en ministerie van EZK. Er is overeenstemming over het
maatschappelijke belang van capaciteitsuitbreiding van onze straat, alsook draagvlak
voor onze doelstelling die zich richt op verbreding als allround infrabeheerder voor

buisleidingtracés.
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3.7 Nieuwe aanleg
Onder de noemer ‘nieuwe aanleg’ zetten wij ons in voor initiatieven van nieuwe
gebruikers van de Buisleidingenstraat en ondersteunen wij hen bij de voorbereiding en

aanleg van nieuwe kabels en leidingen.

Zoals genoemd spelen de energie- en mobiliteitstransities een grote drijvende kracht
voor transport van stoffen via buisleidingen. Zo wordt transport van restwarmte,
propeen, blauwe of groene waterstof en CO2 via buisleidingen verkend. Ook worden
mogelijkheden voor de daadwerkelijke aanleg van hoogspanningskabels onder de
grond onderzocht. Daarnaast is er nog steeds behoefte om tot verdere uitbreiding
van het glasvezelnetwerk te komen gebruik makend van de mogelijkheden van de
Buisleidingenstraat. In de meeste gevallen verleent LSNed diensten in de studiefase,
waarin onder meer de businesscase wordt opgesteld en/of de ontwerpfase bij

projecten van derden.

In 2022 zijn op meerdere locaties in de Buisleidingenstraat werkzaamheden verricht

waaronder de aanleg van kruisende kabels en leidingen.

De hoeveelheid aanvragen, onderzoek en nieuwe kilometers kabel en leiding in de
Buisleidingenstraat zijn belangrijke indicatoren voor het toenemende belang van

buisleidingentransport en van onze organisatie.




Vanuit onze rol streven we naar professionele ondersteuning bij verkenningen en
zetten we graag onze schouders eronder om op die manier meer gebruik te maken van

de mogelijkheden die de Buisleidingenstraat kan bieden op dit gebied.

TenneT is voornemens voor het project Zuid-West 380kV-oost vanaf 2024 een 150kV
en 380kV kabelbed aanleggen in de Buisleidingenstraat in de gemeenten Reimerswaal,

Woensdrecht en Bergen op Zoom.

LSNed werkt op verzoek van TenneT nauw samen met TenneT aan dit project,
beoordeelt de voorontwerpen en bekijkt met TenneT hoe de kabels in te passen in de
Buisleidingenstraat. In Q4 2022 heeft LSNed beroep aangetekend bij de Raad van State
op het inpassingsplan vanwege de enorme beperkingen die dat plan voor ons en de

leidingeigenaren met zich meebrengt.

Het aanvankelijk plan was een verlegging van de bestaande DOW buisleiding in de
gemeenten Roosendaal en Halderberge naar de Buisleidingenstraat, voorzien medio
2022. De buisleiding is niet verlegd naar de Buisleidingenstraat vanwege het ontbreken
van een overeenkomst met TenneT. De intentieovereenkomst is inmiddels verlopen.
Een mogelijk vervolg is afhankelijk van de uitvoering van het project van TenneT “Zuid-

West 380kV-oost”.

Door zowel het ministerie van I&W als een leidingexploitant wordt sinds 2021 de
technische en financiéle haalbaarheid van de aanleg van een leidingenbundel tussen
Rotterdam — Venlo — Chemelot (Geleen) onderzocht. Een deel van het tracé is in de

Buisleidingenstraat gelegen.

Binnen de Buisleidingenstraat zal LSNed de positie van de leidingen bepalen en
controleren of ontwerp en aanleg voldoen aan onze voorschriften. De kruising van
het Hollandsch Diep is een knelpunt voor dit project omdat er in de bestaande
leidingentunnel geen plaats is voor nieuwe grote leidingen. Op de korte termijn dient
capaciteitsuitbreiding bij deze rivierkruising plaats te vinden om deze leidingen in de
straat aan te kunnen leggen. Op verzoek van het ministerie van I& W heeft LSNed in
2022 opnieuw ondersteund in het onderzoek door de inbreng van kennis en expertise
op gebied van buisleidingentransport. Naar verwachting zal LSNed in de volgende
fasen opnieuw haar expertise verlenen. De initiatiefnemers hopen de Delta Corridor

leidingen, nu genoemd Delta Rijn Corridor, in 2026-2027 in gebruik te kunnen nemen.

PreZero en de glastuinders uit Dinteloord en Steenbergen plannen de aanleg van
nieuwe buisleidingen. De twee leidingentracés lopen door de Buisleidingenstraat.
LSNed heeft in 2022 vergaande gesprekken gevoerd met PreZero over de haalbaarheid
van een warmtetransport- en een CO2-leiding tussen Roosendaal en Dinteloord en
tussen Roosendaal en Steenbergen. Door de SDE++ subsidie is het mogelijk om warmte
en CO2 te transporteren via twee leidingentracés. Met dit project kan de glastuinbouw

voor een groot deel af van het aardgas.

In 2020 is een haalbaarheidsonderzoek gestart naar de aanleg van een waterstofleiding
van Rotterdam naar Moerdijk en van Woensdrecht richting Vlissingen. Dit onderzoek is
onderdeel van het landelijke waterstofnetwerk (HyWay27) dat wordt aangestuurd door
het ministerie van EZK, Gasunie en TenneT om de klimaatdoelen te behalen. LSNed
verleende haar ondersteuning in het haalbaarheidsonderzoek. De ondersteuning

loopt door in 2023. Bij een positieve uitkomst van het onderzoek is de aanleg van

een nieuwe leiding in de Buisleidingenstraat in Zuid-Holland in de periode 2026-




2028 te verwachten. De aanleg van een nieuwe leiding in het Zeeuwse deel van de

Buisleidingenstraat is verwacht in die zelfde periode.

Dit project is in 2022 uitgevoerd. Gasunie heeft in de gemeente Moerdijk een aftakking
aangelegd van haar 48 inch aardgasleiding om Shell Moerdijk van hoogcalorisch gas te

voorzien.

Dit project is in 2022 uitgevoerd. Diverse partijen werkten aan de ontsluiting van
buitengebieden in Zuid-Holland via glasvezelverbindingen voor internet. Nieuwe
glasvezelverbindingen in de Buisleidingenstraat, én kruisend op de Buisleidingenstraat

zijn gerealiseerd.

In 2022 is door Evides een positief besluit genomen over de aanleg van een 56 inch
ruwwaterleiding tussen de Roosendaalsche Vliet en de Plantagebaan in de gemeente
Roosendaal. Voor de aanleg van deze leiding is er een knelpunt bij de spoorkruising
Roosendaal omdat de bestaande leidingentunnel onder het spoor vol is. Er wordt

in 2023 gekeken naar een toekomstbestendige oplossing, hoogstwaarschijnlijk een
individuele boring die zo diep ligt dat de aanleg van toekomstige infrastructuur niet
wordt belemmerd. De planning van aanleg is naar voren geschoven en wordt voorzien

eind 2023.




Het is onze opgave om toezicht te houden op werken van derden en inspectie van

de Buisleidingenstraat volgens protocol te blijven uitvoeren. Adequaat toezicht en
inspectie is essentieel voor onze veiligheidsprestatie: het borgen van safety en security
en het minimaliseren van het aantal incidenten. De voorschriften van LSNed bieden
regels voor veilig werken in de Buisleidingenstraat. Het zorgvuldig blijven inspecteren
van de Buisleidingenstraat en vooral de potentieel risicovolle locaties is hier
onlosmakelijk aan verbonden. Zo voeren wij driewekelijkse inspectie uit op het tracé
per auto. Wekelijks is er vlieginspectie op het tracé. In 2022 zijn alle inspecties vanuit

lucht en auto uitgevoerd.

Begeleiding, inspectie en toezicht op onderhoudsprojecten is een belangrijk onderdeel
van onze dagelijkse werkzaamheden. Bij elke KLIC-melding maken wij een adequate
risicoanalyse van de werken. Deze risicoanalyse is belangrijke input voor de planning
en uitvoering van noodzakelijk toezicht en inspectie. Tot slot streven wij ernaar om
inkomende KLIC-meldingen tijdig, volgens actief rappel binnen 48uur, af te handelen.
In 2022 waren er 637 graafmeldingen (KLIC-meldingen) en 10 calamiteitenmeldingen
voor mechanische graafwerkzaamheden die wij hebben verwerkt en begeleid. Tot slot

waren er 314 oriéntatieverzoeken die wij hebben begeleid en afgehandeld.

In kader van operational excellence, deskundigheid en professionaliteit gaat focus uit

naar het optimaliseren van ons inspectieprogramma op verschillende fronten.

Ter ondersteuning van de werkzaamheden op locatie is het zaak om een nieuwe
Toezicht-app te implementeren waardoor LSNed niet meer gevoelig zal zijn voor
updates van de diverse systemen. Dit zal de continuiteit van het systeem verbeteren.

Deze taak is doorgeschoven naar 2023.

In het werkveld van LSNed zijn er werkzaamheden waarbij potentieel graafschade
kan ontstaan aan kabels en leidingen. Het is van belang dat wij ‘CROWS500 proof’
worden. Door de voorschriften uit de CROWS500 te incorporeren in werkprocessen
met een risico-inventarisatie, maatregelenplan en -evaluatie voorzien wij graafschade
te beperken. Tevens is het doel van de richtlijn om samenwerking en communicatie
in de graafketen te vergroten om zo graafschade te beperken. Het bijstellen van de

procedure zorgvuldig graven is doorgeschoven naar 2023.

De uitvoering van het groot onderhoud aan de leidingen door leidingbeheerders is

gepland in 2023.

Het opstellen van richtlijnen voor de verbetering van inspectierapportage en
communicatie inzake inspectie-gerelateerde bevindingen met betreffende

leidingeigenaren is gepland voor 2023.




Wij streven naar een excellente organisatie die is uitgerust met (een plan voor) goed
personeel voor nu en straks en duurzame interne infrastructuur om onze korte en

lange termijn doelstellingen te behalen.

Wij streven naar operational excellence, professionaliteit en deskundigheid in alles
wat wij doen. Hierbij staat kwaliteit centraal. Kwaliteit vraagt om inspanning, maar
verdient zich terug. Kwaliteit wordt bereikt door een combinatie van aspecten, zoals
het opvolgen van de geldende normen, een adequate interne infrastructuur en een
continu streven naar (efficiéntie) verbetering en kennis, kunde, motivatie en inzet van

onze medewerkers.

Tot slot hoort de uitvoering van adequaat financieel beleid bij een excellente

organisatie.

In ons kwaliteitshandboek staan al onze processen, procedures, werkinstructies,
formulieren en checklists van het kwaliteitsmanagementsysteem beschreven. De

evaluatie en verbetering is doorgeschoven naar 2023.

De IT-omgeving van LSNed is in 2022 gelipdatet. We zijn voorzien van een nieuwe
omgeving voor Remote Desktop Services, ge-update servers, Exchange online en
binnen onze organisatie is Multi Factor Authenticatie ingevoerd. Dit alles zorgt ervoor
dat we in de toekomst veilig in onze IT omgeving kunnen blijven werken. In 2022 is op
deze wijze de eerste stap van toekomstbestendig inrichten van de ICT-infrastructuur

gezet. In 2023 zullen we het werkplekbeheer aanpassen naar de laatste standaarden.

De verwachte grootschalige update van het Geografisch Informatie Systeem,
benodigd zodat wij weer beter aansluiten bij de huidige technieken en software, is
doorgeschoven naar 2023. Wij voorzien na deze update minder gevoelig te zijn voor
updates van software en besturingssystemen. Dit zal de continuiteit van de systemen

van LSNed sterk verbeteren.

In 2022 hebben wij breed ingezet op online en offline zichtbaarheid van onze
organisatie en onze werkzaamheden. Dit heeft met name vorm gekregen door
intensievere online/social media publiciteit via LinkedIn en publicatie van artikelen
op onze website. Het resultaat is significant. Wij hebben inmiddels 1507 volgers op
LinkedIn, een toename van ons online netwerk met 44%, ten opzichte van 2021.

Via de mediakanalen van onze samenwerkingspartners waaronder de BIG, VELIN,
Ministerie van I&W, normcommissies van de NEN, gebiedscooperatie Buijtenland van
Rhoon, Bijenlandschap West-Brabant, en andere hebben wij in 2022 tevens actief de

verbinding gezocht en elkaars online aanwezigheid versterkt.
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Ontwikkeling cybersecurity beleid: inventarisatie risico’s en actieplan Ontwikkeling richtlijnen voor duurzaam inkoopbeleid
In 2022 is gestart met de inventarisatie van de cybersecurity van de bedrijfsvoering, Duurzaamheid een belangrijk aandachtspunt bij inkoop van producten en diensten.
in 2023 zal dat worden aangevuld met de cybersecrity risico’s gerelateerd aan de Naast prijs en kwaliteit letten wij op sociale aspecten en milieukenmerken.

techniek van de assets. Daarna zal een integraal plan opgesteld worden, dat in 2023

afgerond zal worden.

Opstellen strategisch personeelsplan

In 2022 is LSNed een nieuwe strategische weg ingeslagen, belangrijk hierbij is om te
inventariseren wat dat betekent voor ons personeel. Hiervoor trachten wij een nieuw
strategisch personeelsplan te ontwikkelen, in lijn met de op te stellen planning voor de
implementatie van onze strategie.

Gelet op de strategische aard van een dergelijk personeelsplan en de dito nog op te
stellen planning voor de implementatie van onze strategie, nemen wij deze ter hand in

2023.

Opstellen plan voor doorontwikkeling tot kennispartnerschap
Onze rol als kennispartner is als onderdeel van de verkenning naar de uitbreiding

van onze rol als allround infrabeheerder van buisleidingtracés elders in Nederland

verkend in gesprekken met de Rijksoverheid en andere stakeholders. Daarnaast

Huijbergen 8,5
Jeygdherberg
Kavervelden 4,7

hebben wij vanuit onze kennis en expertise bijgedragen aan onderzoeken, kennistafels,
netwerkbijeenkomsten en andere events en platformen, zoals de projectgroep
Deltacorridor. Een ander voorbeeld is het verzorgen van gastcolleges op Hogeschool
Avans Plus bij de opleiding Pipeliner. In 2023 zullen wij onze toekomstrol nader

concretiseren, kennispartnerschap is daarvan een onderdeel.




In 2022 heeft onze organisatie opnieuw bijgedragen aan kennistafels, studies en
onderzoeken inzake nieuwe buisleidingprojecten en innovatie. Hieronder is een greep
uit de activiteiten op dit gebied:
Ten behoeve van verschillende commissies in de branche zoals, BIG en VELIN,
leveren wij onze bijdrage binnen verschillende werkgroepen. Onderwerpen die
hier aan bod komen zijn gerelateerd aan omgevingsveiligheid, externe veiligheid,
omgevingsmanagement, ruimtelijke ordening, kathodische bescherming en
graafschade preventie.
Deelname NEN en NTA werkgroepen. Voorbeelden zijn de werkgroep herziening
van de NEN 3654, inzake de wederzijdse beinvloeding van buisleidingen en
hoogspanningssystemen en de NEN 3650-serie inzake de veiligheidseisen die voor
mens, milieu en goederen aan het ontwerp, de aanleg, de bedrijfsvoering en de
bedrijfsbeéindiging van buisleidingsystemen.
Kennisbijdrage tijdens bijeenkomsten en werksessies aan de ontwikkeling van het
onderzoek de Delta Corridor, waarin nieuwe leidingen voor onder andere LPG,
propeen, waterstof en CO2 zijn voorzien.
Deelname Esri GIS Conferentie, het grootste GIS-evenement in Nederland.
Deelname bijeenkomsten over onder andere; natuurontwikkeling op en rond de
Buisleidingenstraat, in samenwerking met gebiedscodperatie Buijtenland van Rhoon
en groenoverleg ter behoud van de wilde bijenpopulatie in de Brabantse Wal met
Bijenlandschap Brabantse Wal.

Deelname aan deze bijeenkomsten draagt bij aan de zichtbaarheid en

naamsbekendheid van onze organisatie. Bovendien is het van essentieel belang voor

het vergroten van kennis binnen onze organisatie, verbinding met onze omgeving en

stakeholders en verkenning van mogelijkheden voor bovengrondse benutting.

Bij de betrokkenheid van beleidsontwikkelingen gaat het om onze bijdrage aan

leefbaarheid in onze omgeving en maatschappelijke en economische ontwikkelingen.

Op lokaal niveau verlenen wij onze medewerking en ondersteuning bijvoorbeeld aan
de realisatie van het fietspad over de Buisleidingenstraat. We dragen op die en andere

wijzen bij aan de leefbaarheid zonder dat dat onze kerntaken in de weg zit.

In de bredere (maatschappelijke) context willen wij doorlopend weten wat er leeft
binnen de organisaties van onze klanten en stakeholders. Waar wij dat kunnen willen
wij een bijdrage leveren aan mogelijke oplossingsrichtingen. Bovendien voeden de

ontwikkelingen in onze omgeving de uitbreiding van onze toekomstrol.

Vanuit de overheid is er behoefte dat wij in toenemende mate optreden als gespreks-
en kennispartner op het gebied van de ondergrondse infrastructuur met een steeds
breder maatschappelijk oogmerk. Wij gaan daar graag op in. Dat past bij onze
doelstelling om onze rol in de toekomst uit te breiden om zo een grotere bijdrage

te kunnen leveren aan de energie- en grondstoffentransities. In de context van de
algehele heroriéntatie op de maatschappelijke waarde van de vervoersmodaliteit
‘buisleidingen’ en publieke rolinname van de modaliteit nemen wij proactief deel

aan gesprekken en bijeenkomsten op beleidsniveau, maar ook projectniveau. In 2022
hebben wij bijgedragen door deelname aan de klankbord groep bij de onderzoeken
Modal Shift en Toekomt robuuste aanleg Delta Rhijn Corridor uitgevoerd door het

ministerie van lenW.
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3.11 Milieu & duurzaamheid

Duurzaam ondernemen zien wij in vanuit breed perspectief. Het gaat niet alleen

over het milieu, maar ook over risico’s, kansen voor het vergroten van onze
maatschappelijke bijdrage en een veranderende klantvraag en eisen van klanten

en stakeholders. Door op duurzaamheid in te zetten voorzien wij weerbaarder en
efficiénter te opereren. Bovendien herkennen wij dat we daardoor talent binnen onze
organisatie beter kunnen vasthouden. Duurzaamheid is daarmee een strategische
verantwoordelijkheid en onderdeel van onze doelstelling. Veiligheid en welzijn staat

hierbij centraal.

Het is onze opgave om in 2025 onze exploitatie energieneutraal te hebben. Voor
het monitoren van onze milieuprestatie maken wij gebruik van de Milieubarometer.
Hiermee krijgen wij inzicht in onze footprint, hoe deze is opgebouwd en identificeren

wij kansen voor verbetering.

Om dit doel te bewerkstelligen zorgen wij voor eigen energieopwek middels
zonnepanelen op het dak van ons kantoor aan de Wouwbaan. Naast duurzame
energieopwek kopen wij Groene energie in voor de benodigde energie en bestaat ons
wagenpark met name uit elektrische auto’s. Tot slot zetten wij in op behoud van flora
en fauna door daar waar mogelijk op een ecologisch vriendelijke wijze te onderhouden

en beheren.

Voor het behalen van ons doel om in 2025 onze activiteiten energieneutraal te kunnen

e
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De zonnepanelen op het dak van ons kantoor aan de Wouwbaan hebben in 2022
75.382 kWh opgeleverd. Voor de resterende benodigde energie wordt Groene energie

ingekocht.

Het totale energieverbruik van het kantoor aan de Wouwbaan in 2022 was 138.652
kWh. Op basis van de opbrengst van onze zonnepanelen (75.382 kWh) had ons
kantoor een netto-verbruik van 63.270 kWh. Ons kantoor was daarmee in 2022 voor
54% energieneutraal. Dit betekent dat 54% van het energieverbruik op kantoor met
zonne-energie is gecompenseerd. 2022 was een zeer zonnig jaar. Daardoor was de
opbrengst relatief hoog, maar het verbruik was tevens hoger waardoor het percentage

vergelijkbaar was als in 2021.

Opgewekte
zonne-energie

A
([

29.561,57

CO2 uitstoot
bespaard

In 2022 is de milieubelasting ten opzichte van 2016 (start van de metingen) gedaald

met ongeveer 60%. De grootste milieubelasting wordt veroorzaakt door verkeer

(aandeel 58%). De CO,-footprint van onze organisatie lag in 2022 op 18,5ton.

Vergeleken met 2019, het laatste jaar voor de Corona pandemie, is onze footprint

wederom afgenomen.

Wh.

OPGEWEKTE ZONNE-ENERGIE
DOOR ZONNEPANELEN OP KANTOOR
AAN DE WOUWBAAN IN 2022
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Met de opbrengst van de zonnepanelen werd in 2022 een uitstoot van 29.562 kg
CO2 bespaard. Op een totaalverbruik van 205.328 kWh in 2022 (alle aansluitingen
van onze organisatie) zouden we het aantal panelen met nog circa tweemaal zoveel
zonnepanelen moeten uitbreiden om de totale exploitatie energieneutraal te krijgen.
Het opstellen van een plan voor de periode 2023-2025 met vervolgstappen die nodig

zijn om onze klimaatneutraal doelstelling te realiseren is doorgeschoven naar 2023.

Het is zaak dat wij, én andere partijen die werkzaam zijn op de Buisleidingenstraat,
ons houden aan de Wet Natuurbescherming ter bescherming van flora en fauna.
Hiervoor is een Ecologisch Werkprotocol opgesteld waarin vooronderzoek is gedaan
naar mogelijk te verwachten beschermde planten en dieren. Het protocol is in 2022 in

concept klaargemaakt.

Het opstellen van een nieuwe visie inzake de omgang met de gronden door onze

organisatie is doorgeschoven naar 2023.
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Thema's in 2022
Kantoorpapier - 1,2%
Zakelijk verkeer - 25%

Woon-werkuerkeer - 58% Milieu

belasting

Bedrijfsafual - 15%

Water & afualwater - 1,3%

Milieubelasting. De grafiek toont de verdeling van de milieubelasting over de thema’s. De berekende
milieuscore is de som van milieuschade zoals fijnstof, verzuring en het broeikaseffect. De milieubelasting van
het referentiejaar (meestal het eerste jaar) is daarbij op 100% gesteld. De cirkelgrafiek toont de verdeling van
de milieubelasting over de thema’s in 2022. Hoe groter het aandeel in de cirkel, hoe meer dit thema bijdraagt
aan de totale milieubelasting van het bedrijf.
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Thema's in 2022
@ Kantoorpapier - 1,3%
() Zakelijk verkeer - 26%

Verdeling

() Woon-werkuerkeer - 72%

@ \Water & afvalwater - 0,71% C O 2

uitstoot

Deze grafiek is een grafische weergave van de CO2-footprint in ton CO2 per jaar. Hoe groter een thema in deze
grafiek, des te groter is de bijdrage van dat thema aan de uitstoot van broeikasgassen. Aan afval wordt in de
Milieubarometer geen CO2-uitstoot toegerekend.

CO2-FOOTPRINT OVER DE THEMA'S:
MEERJARIGE ANALYSE 2016-2022
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(na voorgestelde saldobestemming)

31 dec. 2022 31 dec. 2021 Begroting Exploitatie Exploitatie
2022 2022 2021
€ €
€ € €
Vaste activa Baten
Materiéle vaste activa 1.296.881 1.399.589
Vlottende activa 102.414 891.656 Jaartarieven 3.685.000 3.725.102 3.522.608
Liquide middelen 4.257.109 3.286.043 Pachtopbrengsten 307.000 312.172 313.070
5.656.404 5.577.288 Overige baten 35.700 39.955 52.660
Som der baten 4.027.700 4.077.229 3.888.338
Lasten
Lonen en salarissen 1.280.000 1.347.145 1.153.554
Afschrijvingen
31 dec. 2022 31 dec. 2021
c c materiéle vaste activa 155.000 145.634 158.392
Beheer Leidingenstraat 1.091.300 1.084.270 1.003.341
Kapitaal 1.069.019 1.234.612 Onderhoud Leidingenstraat 1.299.500 1.265.122 1.269.945
Voorzieningen 3.732.387 3.269.066 Overige Lasten 366.100 400.651 300.117
Langlopende schulden 111.777 604.636 Som der lasten 4.191.900 4.242.822 3.885.349
Kortlopende schulden 712.541 468.974
5.656.404 5.577.288 Saldo -164.200  -165.593 2.989
AN




Buisleidingtransport is lange tijd als een private aangelegenheid beschouwd.
Buisleidingen dienden tot een aantal jaren geleden primair het belang van industrie en
nutsbedrijven, voor transport van bijvoorbeeld aardgas en petrochemische producten
en verbinden vooral de petrochemische clusters in de regio’s Amsterdam, Rotterdam,

Antwerpen en het Ruhrgebied.

Buisleidingen worden in toenemende mate ingezet als oplossing voor bredere
maatschappelijke vraagstukken, zoals gebruik voor transport van transitiestoffen als
waterstof en CO2, aanvoer vanaf en naar zee, verbindingen tussen havens en Europese
connectiviteit. Buisleidingentransport is een belangrijke enabler om de klimaatambities
en energie-& grondstoffentransitie te realiseren. De maatschappelijke meerwaarde van
buisleidingtransport (en het beheer van de bijbehorende tracés) wordt de laatste jaren
daarmee breder erkend door zowel overheid als industrie. Nu de transities zich richting

uitvoeringsfase bewegen, maken wij onze organisatie klaar voor de toekomst.

Mede voortbouwend op de uitkomsten van het onderzoek naar
capaciteitsuitbreiding van de Buisleidingenstraat zal in 2023 in dialoog met het
Rijk de samenwerking, de eigendomsverhoudingen van de objecten én scenario’s
voor capaciteitsuitbreiding nader worden afgestemd. Behoud van capaciteit in de
Buisleidingenstraat en een tijdige aanleg van de nieuwe energie infrastructuur is

essentieel in het toekomstbestendigen van onze organisatie.

In dialoog met relevante stakeholders en overheden, waaronder gesprekken met
topambtenaren van Rijkswaterstaat, het ministerie van I&W en het ministerie
van EZK gaan wij in 2023 onze toekomstrol als allround infrabeheerder van
buisleidingtracés nader vormgeven. In 2023 ontwikkelen wij tevens een

meerjarenplanning op basis waarvan wij onze strategie zullen uitvoeren.

Het ondergronds transport is volop in beweging. Dat vergt veel
aanpassingsvermogen voor organisaties en mensen. Meer dan ooit zijn
medewerkers nodig die technische expertise en vaardigheden combineren met
professioneel functioneren. De grote uitdagingen zijn buiten de grote trends als
klimaatverandering, de energie- en grondstoffentransitie, digitalisering en de
veranderende politieke en economische orde, het beschikken over voldoende en
voldoende gekwalificeerde medewerkers. In 2023 zal er veel aandacht zijn voor de

kwaliteit van personeel, behoud van talent en strategische personeelsplanning.

Wij willen de zichtbaarheid van onze maatschappelijke rol vergroten naar onze
omgeving. Het gaat om het zichtbaar maken van onze kennis en kunde, de rol

van buisleidingentransport en aandacht voor specifieke thema’s als veiligheid en
onderhoud. In het kader van zichtbaarheid willen wij tevens de transparantie in ons

handelen door middel van communicatie en rapportage verder verbeteren.

Wij kijken uit naar de uitvoering van bovenstaande speerpunten en zijn als organisatie
gedreven om tot belangrijke maatschappelijke en economische resultaten te komen.
Op grond van de strategieontwikkeling en veranderingen om ons heen zien wij met

vertrouwen uit naar de verdere ontwikkeling van onze organisatie in 2023 en daarna.
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